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5)O6&S1.4"&*.K(.4#&)1"&0"#K1.9"0&.+&)&4)++"1&(3)(&.+*.("#&.0"+(.2.K)(.<+6
&&&7=1.+/&(3"&FGHT#Q&4"0.)&0",.K(.<+#&K3)+/"&21<4&#(1=K(=1)-&)KK<=+(#&<2&(3"&K1.4"&(<
.+0.*.0=)-.P"0&)KK<=+(#&<2&(3"&K=-,1.(&)+0&(3"&K1.4.+)-&0""0Q&<2("+&.+&("14#&<2&(3"&,#O>
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I)##4"0."1+)#&1),,<1("1.+/&<4&91<((#-./3"(&)+()#&.&4<0"1+)&0"4<%1)(."1&*)+-./"+
.+("1)/"1)& 4"0& 4"09<1/)1+)#& )((.(O0"1& <K3& )/"1)+0"& @'<(.1<*.K& VTTFQ& W<9.+#<+
VTTFQ&X1)9"1&VTTYQ&Z)#("14)+&VTT[Q&E<CQ&'.K%"-&\&'("./"-&VTT]A6&I"0."1+)#&%1.4.>
+)-1),,<1("1.+/&81&#B-"0"#&"+&)*&0"&2$1=(#8((+.+/)1&#<4&,B*"1%)1&%1.4.+)-,<-.(.%"+&"2>
("1#<4&0"&,<-.(.#%)&,)1(."1+)&4"0*"1%)1& .&<,.+.<+#9.-0+.+/"+&%1.+/&%1.4.+)-,<-.(.%
<K3&8*"+&=(2<14)1&#.+)&,1</1)4&<K3&2$1#-)/&.&1"-)(.<+&(.--&4"09<1/)1+)#&,1"2"1"+#"16
@^2".22"1Q&_.+0P.<&\&M-".4)++&VTT[Q&X1""+>^"0"1#"+&<K3&'(=9)/"1&VTFTQ&L21&?#<=>
%)-)&VTTHA&N((&"C"4,"-&81&+81&+B/1)&#,"%()%=-81)&1O4+.+/)1&B1&VTTY&01"*&21)4&%1)*"(
,B&"((&#*"+#%(&#8%"13"(#28+/"-#"&@!L"1"-0&\&7"4%"1&VTTHQ&%),&YA6&I"0&-.("&0.#()+#
21)4#(B1&1O4+.+/)1+)&VTTY&,B&.+("(&*.#&#<4&"((&(1"+091<((Q&4"+&0"&21)4#(8--0"#&#B

F I)1."&7"4%"1&81&,1<2"##<1&.&#()(#*"("+#%),&<K3&X$1)+&7==#>̀ (("1#(1$4&81&2.-6&01&<K3&2<1#%)1"&*.0&'()(#*">
("+#%),-./)&.+#(.(=(.<+"+Q&X$("9<1/#&=+.*"1#.("(6
N,<#(:&4)1."60"4%1"1a,<-6/=6#"Q&/<1)+60==#><(("1#(1<4a,<-6/=6#"

V '81#%.-(&()K%&(.--&S)1-&7)3-#(1$4Q&I<+.%)&7L"12>̂ ."11"Q&;-2&!L"1"-0&#)4(&(.--&"+&)+<+O4&1"*."5"1&2$1&%<44"+>
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<K3&-"00"&(.--&"+&=(1"0+.+/&#<4&2$1"#-</&"((&#8%"13"(#28+/"-#"&)*&3"-(&+O&(O,&.&'*"1./"6
7"(&2.++#&)+-"0+.+/&)((&(1<&)((&2$18+01.+/)1&.&3=1&91<((#-./3"(&9"/1",,#-.//$1#&.&4"0."1
%)+&,B*"1%)&%1.4.+)-,<-.(.%"+#&.++"3B--&,B&-B+/&#.%(6&^B&#)44)&#8((&81&0"(&1.4-./(&)((
(1<&)((&%1.4.+)-,<-.(.%"+#&2$18+01.+/&<K3&$%)0"&#O+-./3"(&.&0"&,<-.(.#%)&,)1(."1+)#&,1<>
/1)4&,B*"1%)1&4"0."1+)#&#8((&)((&9"18(()&<4&91<((6b&ZB1&)*#.%(&.&0"++)&)1(.%"-&81&)((&,B>
*.#)&)((&"+&2$18+01.+/&.&4"0."1+)#&9"/1",,#-.//$1)+0"&)*&91<((&3)1&#%"((&<K3&)((&0"+
#%"((&.&*.##&1.%(+.+/6
E$1%-)1.+/"+&(.--&)((&4"0."1&#<4&-"*"1&=+0"1&"((&%<44"1#."--(&(1OK%&.&9$1L)+&)*&VTTT>

()-"(&2<%=#"1)0"&,B&91<((&%)+&*)1)&)((&0"(&81&"((&#+)99(&#8((&)((&2O--)&$%)0"&+O3"(#*<-O>
4"1&4"0&-8#*8+-./)&("C("1&@#"&(&"C&U)/9"1/&VTTcA6Y&?1)0.(.<+"--&,),,"1#>&<K3&"("14">
0.)&=(#)(("#&2$1&"+&#(<1&=(4)+.+/&+81&J+("1+"(&9-"*&"+&#L8-*%-)1&0"-&)*&4"0."-)+0#%)>
,"(6&?"4,<(&$%)0"Q&=,,0)("1.+/#%1)*"+&#%81,("#&<K3&%<+%=11"+#"+& 21B+&*)0&#<4
#%=--"&9-.&#<K.)-)&4"0."1&<K3&4"09<1/)1L<=1+)-.#(.%&*)1&"+&%<+#"%*"+#&)*&4"0."-)+0>
#%),"(#&2$18+01.+/&@_..%&VTFTA6&M1.4.+)-1",<1("1+&.21B/)#8(("1&+8#()+&)-01./&,<-.#"+#
=,,/.2("1& %1.+/& 91<((-./3"("+Q& 0"(& L<=1+)-.#(.#%)& =,,01)/"(& 1"0=K"1)#& (.--& 1),,<1("1
#<4&#+)99(&<K3&-8((&%)+&=,,0)("1)#&<K3&81&=(9O(9)1)&@'%</"1##<+&<K3&^)-4&VTT]A6
ZB-0&<K3&01)4)(.#%)Q&)**.%)+0"Q&91<((&2B1&4"1&=(1O44"&21)42$1&)--(&.&9.-04"0."1+)
@^<--)K%&VTTF:&HF22A6&!B0"&2$1$*)1"&<K3&<22"1&%<+#(1="1)#&+=4"1)&.+<4&1)4"+&2$1&"((
.+0.*.0=)-.#"1)(&1)4*"1%6&7"&#<K.)-)&<1#)%"1+)&(.--&91<((&<K3&0"&%<4,-"C)&#)438--#>
#(1=%(=1"1&#<4&%)+&/"&=,,3<*&(.--&91<((&1"0=K"1)#&(.--&"+&#-)/#&d*.++)&"--"1&2$1-<1)d&081
4)+&)+(.+/"+&3)1&<(=1&"--"1&(=1&.&-.*"(6&@e"5%"#&VTTY:Y[>YcA6
I"+&%)("/<1.#"1.+/&)*&d91<((d&<K3&d91<((#-./3"(d&81&"+&21B/)&<4&#<K.)-)&%<+*"+(.<>

+"16&U)+0-.+/)1&9-.1&%1.4.+"--)&2$1#(&+81&0"&%-)##.2.K"1)#&#<4&#B0)+)6&I8+/0"+&91<((
<K3&)+()-"(&2B+/)1&.+<4&<-.%)&#)438--##O#("4&2$1%-)1)#&0812$1&)*&3=1&0"+&/18+#&81
%<+#(1="1)0&#<4&"+&4"09<1/)1"&4B#("&,)##"1)&2$1&)((&9-.&9"(1)%()0&#<4&%1.4.+"--
@S31.#(."&VTT[A6&M1.4.+"--)&3)+0-.+/)1&%)+&*)1)&4"1&"--"1&4.+01"&#L8-*%-)1)&#<4&L=#(
91<((&@'=1"(("&<K3&`((<&VTTFA6&J&*)1L"&#)438--"&91=%)1&0<K%&"+&%81+)&)*&3)+0-.+/)1
9"(1)%()#&#<4&91<((Q&)--0"-"#&<)*#"((&<4&-)/"+&9"(1)%()1&0"4&#<4&91<((#-./)&"--"1&.+("6
'B0)+)&3)+0-.+/)1&=(/$1&dK<+#"+#=)-&K1.4"#d& @%<+#"+#=#9"#(840)&91<((A6&I"+&,B
)--(& -8+/1"&)*#(B+0& 21B+&%81+)+& 2$-L"1& 2$1#(&3)+0-.+/)1&#<4& .&"+&*.##&%<+("C(&)+#"#
91<((#-./)Q&081"2("1&)**.%)+0"&3)+0-.+/)1&<K3&#-=(-./"+&+<14)-)&3)+0-.+/)16
IB+/)&#)438--#2<1#%)1"&()-)1&<4&FG]T>()-"(&#<4&(.0,=+%("+&2$1&"((&#)438--#%-.4)(

#<4&/"+<4/B1&"((&4"0.)-(&<K3&,<-.(.#%(&#%.2("6&E$18+01.+/"+&/B1&21B+&)=%(<1.("(#(1<Q
%<--"%(.*.#4&<K3&#()9.-.("(&B&"+)&#.0)+&<K3&.21B/)#8(()+0"Q&.+0.*.0=)-.#4&<K3&2-"C.9.-.>
("(&B&0"+&)+01)6[&M1.4.+<-</"1&3)1&<K%#B&+<("1)(&)((&#(1)22,1)%(.%"+&.&'*"1./"Q&-.%#<4&.
)+01)&*8#(-8+0"1Q&9O(("&1.%(+.+/&"2("1&FG]T>()-"(6&'(1)22,1)%(.%"+&9-"*&d3B10)1"d&<K3
,<-.(.#"1)0"#&.&3$/1"&/1)0&@?3)4&VTTFQ&^1)((&"(&)-&VTT[A6&E-"1)&,)1(."1&#%)22)0"&#./&=+>
0"1& FGGT>()-"(& #81#%.-0)&%1.4.+)-,<-.(.#%)&,1</1)4& @7"4%"1&<K3&7==#>`(("1#(1$4
VTTGA6&J&W.%#0)/"+&0"9)(("1)0"#&91<((#<221"(#&#(8--+.+/&.&$%)+0"&/1)0Q&-)/)1&#<4&#%O0>
0)0"& 91<((#<221"(& )+(</#& <K3& #-=(-./"+& .+18(()0"#& !1<((#<22"14O+0./3"("+& FGGY
@f%"1#(1$4&<K3&')3-.+&VTTFQ&g#("19"1/&"(&)-&VTTVQ&7"4%"1&VTT[A6&Z.&#"1&)--(#B&"+&2$1>

b `4&,)1(."1+)#&2$18+01)0"&%1.4.+)-,<-.(.%&3)1&*.&#%1.*.(&.&7"4%"1&<K3&7==#>̀ (("1#(1$4&VTTG6
Y E$1&"+&0.#%=##.<+&<4&%<+#"%*"+#"1&)*&4"0.)-.#"1.+/"+&#"&(&"C&?3<4,#<+&VTTF&<K3&S=11)+&"(&)-&VTTG6
[ E$1&0.#%=##.<+"1&<4&0"(&4<0"1+)&#)438--"(#&2$18+01.+/&#"&(&"C&X.00"+#&FGGFQ&!"K%&FGGHQ&X)1-)+0&VTTFQ

!)=4)++&VTTV6&'"&8*"+&!L"1"-0&<K3&7"4%"1&VTT[Q&VTTH6
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8+01)0&%1.4.+)-,<-.(.%6&M1.4.+)-,<-.(.%&&=(.21B+&"((&9"/1",,#-.//$1)+0"&)*&91<(("(6&E$1
)((&()&"((&"+%"-(&"C"4,"-&#B&%)+&,<-.(.#%)&*B-0#3)+0-.+/)1&9"#%1.*)#&#<4&("11<1.#4&"--"1
#<4&"((&-"/.(.4(&9"21."-#"%1./6&Z)-"(&)*&,<-.KO&/"+("4<(&3)+0-.+/"+&81&)*38+/./&)*&9">
/1",,#-.//$1)+0"(&)*&3)+0-.+/"+6&I"0&)+-"0+.+/&)*&0"(()&2.++#&#%8-&)((&(1<&)((&0"+
2$18+01)0"& %1.4.+)-,<-.(.%"+& 2$1/B((#& )*& "((& 2$18+01)(& #8((& )((& ()-)& <K3& (8+%)& <4
91<((6c
ZB1&#(=0."&81&"+&%*)-.()(.*&("C()+)-O#&081&4"0."9"18(("-#"+&#(B1&.&K"+(1=46]&R+)-O#"+

.&*B1&#(=0."&.+9"/1.,"1&)((&=+0"1#$%)&3=1&91<(("(Q&2$1$*)1"+&<K3&<221"(&0"2.+."1)#&.&"((
)+()-&("C("1&#<4&,=9-.K"1)(#&<K3&3)2(&<22"+(-./&#,1.0+.+/Q&*.-%)&"/"+#%),"1&+84+#&<K3
*.-%)&#<4&.+("&+84+#&<K3&3=1&#L8-*)&#)%<41B0"(&@91<(("(A&0"2.+."1)#6&'(=0."+&.+1.%()1
#./&,B&"-"4"+(&.&("C("1+)&#<4&)+#"#&*)1)&1"-"*)+()&<K3&4"+.+/##%),)+0"&@X)0)4"1
FG[GhVTTTQ&R+0"1##<+&VTTF:VHA6&I"(<0<-</.#%(&)19"()1&*.&.+<4&"((&-.+/*.#(.#%(&<K3
+)11)(.*(&,)1)0./4&@#"&(&"C&X)14"&VTTFQ&U<--"O&\&S<-O)1&VTTGA6&Z.&)19"()1&(<-%)+0"Q
%<+("C(="--(Q&2$1&)((&0"%<+#(1="1)&"+&9"18(("-#"&@+)11)(.*A&#<4&9.+0"1&#)44)+&4"0.">
1),,<1("1.+/"+&<4&91<((6&R+()/)+0"(&=(/B1&21B+&)((&("C("+&%)+&0"%<+#(1="1)#&#B&)((&"+
-</.#%&#(1=%(=1&.&2<14&)*&"+&9"18(("-#"&4"0&/81+.+/#48+Q&<22"1&<K3&38+0"-#"&#<4&3=>
*=0"-"4"+(&21)4(180"1&@Ei1#.K3&VTTGA6&Z.&-)9<1"1)1&4"0&(*B&("<1"(.#%(&(8+%9)1)&9">
18(("-#"1Q&"+&9"18(("-#"&081&38+0"-#"2$1-<,,"(&#"#&#<4&"+&0"-&)*&0"(&/"4"+#)44)&@.+>
%-=0"1)+0"A&<K3&"+&9"18(("-#"&081& (*81(<4&38+0"-#"2$1-<,,"(&=,,2)(()#&#<4&+B/<(
),)1(&<K3&21844)+0"&@"C%-=0"1)+0"A6&N+&,<-)1.#"1)0&)+)-O#&)*&0"(&381&#-)/"(&9-.1&4"0
+$0*8+0./3"(&)9#(1)%(6&Z.&%)+& .+("&2$-L)&0"&"+#%.-0)&0"()-L"1+)& .&38+0"-#"2$1-<,,"(
<K3&.+("&3"--"1&/"+<42$1)&"+&0L=,)1"&)+)-O#&)*&4"()2<1"1&<K3&*)-&)*&<106&N2("1#<4&*.
.+("&3"--"1&1"-)("1)1&9"#%1.*+.+/"+&(.--&2$18+01)0"&1"#=1#"1&3<#&,<-.#&"--"1&4"0."=(1O4>
4"&$*"1&(.0&#B&%)+&*.&.+("&=(()-)&<##&<4&3=1=*.0)&0"(&<K%#B&2.++#&"+&2$18+01.+/&.&9">
#%1.*+.+/"+&)*&1"-)(.<+"+&4"--)+&*B-091<((&@#<4&*.&=+0"1#$%"1A&<K3&)+01)&91<((&*.0
0"&<-.%)&(.0,=+%("1+)6&Z.&3)1&)--(#B&.+("&=+0"1#$%(&<4&(&"C&*B-0#91<((#-./3"("+&()1&-*('<
2$%2+/*22+4"1&4"0.",-)(#&.0)/&"--"1&<4&,<-.#"+&8+01)(&,1.<1.("1.+/)1&"--"1&$%)(&1"#=1#"1+)
#B&)((&2-"1&"--"1&2811"&*B-0#91<((&)+48-#&.&#)4(.0"+&L842$1(&4"0&0B(.0"+66
J&)+)-O#"+&#(B1&)--(#B&9"/1",,#,)1"(&.+%-=0"1)+0">"C%-=0"1)+0"&.&2<%=#6&N+&4"0.">

("C(&81&#%),)0&2$1&"+&-8#)1"6&J&4$("(&4"0&-8#)1"+&=,,#(B1&"+&48+/0&(<-%+.+/#,1<K"#>
#"1&*.-%)&*.&.+("&3)1&()/.(&38+#O+&(.--6&I"+&.#(8--"(&3)1&*.&)+)-O#"1)(&("C("+&,"1&#"Q&)--(#B
#+)1)#(&1"-)(.<+"+&4"--)+&#%1.9"+("+&<K3&("C("+6&Z)0&81&0"(&2$1&=+0"1-.//)+0"&-</.%
#<4&("C("+&2$-L"1j&Z.-%"+&#-)/#&9"18(("-#"&81&0"(&#%1.9"+("+&#%),)1&%1.+/&0"(&#<4&1),>
,<1("1)#j&Z.&4"+)1&)((&0"(&#%"((&"+&,"1#,"%(.*2$1#%L=(+.+/&.&4"0."9"18(("-#"1+)&<4
91<((Q&21B+&"+&.+%-=0"1)+0"&#O+&,B&91<((&(.--&"+&"C%-=0"1)+0"6&I<(,<-"1+)&.+%-=0"1.+/
<K3&"C%-=0"1.+/&384()1&*.&21B+&S-.22<10&X""1(P&@FG]bA&)19"("+&081&%=-(=1"+#&9"(O0"->
#"&2$1&%8+#-)+&)*&/"4"+#%),&<K3&0"(&.+%-=0"1)+0"&.&#O49<-.%&<K3&1.(=)-"1&-O2(#&21)46
')44)&(1)0.(.<+&B("12.++#&.&)19"("+&<4&+)(.<+#9O//)+0"&<K3&+)(.<+"--&.0"+(.("(&@(&"C
R+0"1#<+&FGHbQ&I$1%"+#()4&FGGGQ&W<##&VTTGA6&?.--&0"(()&%+O("1&*.&-.(("1)(=1"+&.+<4
.0"+(.("(#2<1#%+.+/"+&#<4&9"(<+)1&)+)-O#"+&)*&3=1&#%),)+0"(&@<2()#(&.&#,1B%"(A&)*&"((
d*.d&<K3&"((&d0<4d&#%"1Q&.&#O2("&)((&=,,18((3B--)&/18+#"+&4"--)+&0"(&/<0)h+<14)-)h

c I"0."=+0"1#$%+.+/)1&)*&91<((&<K3&%1.4.+)-.("(&81&#8--#O+()6&k.+0/1"+&<K3&k=+0#(1$4&VTFT:Fb6
] N2("1&0"(&)((&*B1&#(=0."&/"+<42$1(#&,=9-.K"1)0"#&k.+0/1"+&<K3&k=+0#(1$4&VTFT&*)1#&)+)-O#&)+/18+#)1&(.--&*B1

4"+&"+0)#(&<42)(()1&(.0"+&FGG[>VTTGQ&)--(#B&,"1.<0"+&*?2*-&0"+&#&%&,=+.(.*"&(=1+6
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18(()&<K3&0"(&0B-./)h)9+<14)h2)-#%)&@#"&(&"C&!<1"*.&\&'(1$49-)0&VTTYA6&N+&.+%-=0">
1)+0"&91<((#9"18(("-#"&)*#"1&)((&#%),)&"+&9"18(("-#"&081&d*.d&#<4&-8#)1"+h-O##+)1"+h
B3$1)1"+&%)+& .0"+(.2."1)&<##& "--"1& #O4,)(.#"1)&4"0&/81+.+/#4)++"+6&7"(& #<4&3)1
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9"/1",,#-.//$1)+0"(&(<-%)#&#<4&<4&#.(=)(.<+"+&2<14)1&.+0.*.0"+#&.+("+(.<+"16&J&0"+
"C%-=0"1)+0"&0.#%=1#"+&81&0"(&.#(8--"(&.+0.*.0"1+)&#<4&#(B1&.&2<%=#6&!1<(("(&9"#%1.*#
#<4&+B/<(&=($*"1&0"(&*)+-./)&<K3&#B*8-&<22"1&#<4&2$1$*)1"&3)1&,B&"((&(O0-./)1"&#8((&"+
"/"+&0"-&.&#L8-*)&91<(("(6&7"&81&#B0)+)&.+0.*.0"1&*)1#&"/"+#%),"1&<K3&3)+0-.+/)1&#%),)1
91<((6
m8#()&21B/)&81&3=1&/"+"1"--(&/.-(./&0"++)&2$18+01.+/&816&U)1&%1.4.+)-L<=1+)-.#(.%"+

/"+"1"--(&/B((&21B+&.+%-=0"1)+0"&(.--&"C%-=0"1)+0"j&7"&(.0+.+/)1&*.&#(=0"1)(&81&%*8--#>
(.0+.+/)1+)&R2(<+9-)0"(&<K3&X$("9<1/#>?.0+.+/"+& @X?A6Fc&;+0"1&,"1.<0"+&FGc[>
VTT[&=+0"1#$%("&*.&#)4(-./)&)1(.%-)1&=+0"1&"+&*"K%)&.&<%(<9"1&<K3&)+)-O#"1)0"&)--)
#<4&9"3)+0-)1&*B-0#91<((#-./3"(6&N+&)1(.%"-&9"0$40"#&#<4&1"-"*)+(&<4&0"+&,B&"((&"->
-"1&)++)(&#8((&3)+0-)0"&<4&91<((&#<4&0.1"%(&"--"1& .+0.1"%(& .++"2)(()1&%1.4.+)-.#"1)(
*B-0&4<(&)++)+&,"1#<+&@4.##3)+0"-Q&4<10Q&1B+Q&<#*6A6&I"0&d)1(.%"-d&)*#"1&*.&"+&L<=1>
+)-.#(.#%&("C(&4"0&"/"+&1=91.%&<K3&FVY&)1(.%-)1&.+/.K%&.&*B1(&=1*)-6&I8(,=+%("1+)&-.//"1
4"0&2"4&B1#&4"--)+1=4l&"((&.+("1*)--&#<4&81&2.+4)#%./(&+</&2$1&)((&2B+/)&.+&2$18+0>
1.+/&$*"1&(.0&=()+&)((&2$1&0"+&#)%"+#&#%=--&-"0)&(.--&"((&)--(2$1&<42)(()+0"&4)("1.)-6&`%>
(<9"1*"K%)+&#<4&=+0"1#$%(#&*)1."1)1&4"+&81&0"+#)44)&2$1&0"&9B0)&(.0+.+/)1+)Q&*.->
%"(&/$1&)((&1),,<1("1.+/"+&)*&#)44)&38+0"-#"1&<2()&%)+&L842$1)#6
E$1&*)1L"&)1(.%"-&21B/)0"&*.&<##&3=1=*.0)&91<(("(Q&<221"(&<K3&2$1$*)1"+&#%.-01)0"#&.

3=*=0#)%-./"+&.+%-=0"1)+0"&"--"1&"C%-=0"1)+0"&("14"16&^B&9)#.#&)*&)+)-O#"+&)*&*)1L"
"+#%.-0&)1(.%"-&9.-0)0"&*.&<##&"+&3"-3"(#=,,2)((+.+/&<4&91<((#1),,<1("1.+/"+&=+0"1
0"+&*)-0)&*"K%)+6&U"-3"(#=,,2)((+.+/"+&)*&*"K%)+&)+*8+0"&*.&#"0)+&2$1&)((&01)&#-=(>
#)(#"1&<4&91<((#1),,<1(1.+/"+&=+0"1&B1"(&.21B/)6&7"(&2.++#&.+/)&#%8-&)((&)+()&)((&0"
*"K%<1&*.&*)-(&)((&#(=0"1)&,B&+B/<(&#O#("4)(.#%(&#8((&#%=--"&#%.-L)&#./&21B+&)+01)&*"K%<16
R((&*.&*)-(&)((&#(=0"1)&%*8--#(.0+.+/)1&9"1<1&,B&)((&0"##)&91=%)1&#8/)#&#8-L)&-$#+=44"1
4"0&3L8-,&)*&1",<1()/"&<4&91<((#-./3"(6&7"&)+#"#&8/+)&#./&B(&3=4)+&.+("1"#(>.+#-)/
-.%#<4&0"+&01)4)(.#"1.+/&#<4&#%),)1&2<%=#&,B&91<((#<22"1&@L216&'(<1"O&FGGcl&7)3-/1"+

Fc OP+#-</#&=+0"1&"((&,)1&B1&,B&FGGT>()-"(&.3<,&4"0&0"+&#%B+#%)&%*8--#(.0+.+/"+&Q%B((/KA/2*"+<K3&3"(("&0B&$DIO6
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\&',)1%#&FGGVA6&7"(&*<1"&0812$1&8+&4"1&#-B"+0"&<4&0"&(.--&"+&9$1L)+&1),,<1("1)1&<4
*B-0#91<((&,B&0"(&#8((&#<4&381&%)--)(#&.+%-=0"1)+0"6

N5'3*36#0$33&3
N+-./(&)+)-O##K3"4)(&#<4&=()19"()0"#&.&#)49)+0&4"0&L842$1"-#"+&)*&%<22"1(>&<K3
#(OK%4<10"(&81&"+&.+%-=0"1)+0"&#O+&,B&/81+.+/#4)++"+&)((&9"(1)%()&3<+<4F]&#<4&"+
,"1#<+&#<4&81&#<4&2<-%&81&4"#(&4"+&#<4&,B&/1=+0&)*&<-.%)&<4#(8+0./3"("1&@,)+.%Q
<9"(8+%#)43"(Q&4.##91=%Q&<#*6A&9"/B1&91<((6&N+-./(&0"+&"C%-=0"1)+0"&#O+"+&81&3)+&.
#(8--"(&4"1&)*&"((&=(.21B+&%<44)+0"&3<(&D&"+&,"1#<+&<-.%&<##&)+01)Q&*)1#&,"1*"1#.("(
"--"1&)#<K.)-.("(&01.*"1&3<+<4&)((&9"/B&91<((6&N+-./(&0"(()&#8((&)((&2$1#(B&0"(&%)+&4)+
4"0&2</&38*0)&)((&#%.-01.+/"+&)*&/81+.+/#4)++"+&9-.*.(&4"1&"C%-=0"1)+0"6
kB(&<##&.--=#(1"1)&0"++)&2$18+01.+/6&f1&FG]T&#%"1&"+&(84-./"+&01)4)(.#%&.+K.0"+(&.

X$("9<1/6&?*B&"2("1-O#()&48+&.&"+&9.-&%8++#&./"+&)*&"+&,<-.#,)(1=--Q&#<4&()1&=,,&L)%>
("+6&^<-.#9.-"+&1)44)#&)*&0"&4.##(8+%()Q&<K3&+81&,<-.#"+&%-.*"1&=1&2$1&)((&/1.,)&48+>
+"+&9"#%L=(#&0"&4"0&"((&#%)1,-)00)(&*),"+6&f(4.+#(<+"&"+&)*&,<-.#48++"+&81&+81)&)((
(1822)#6&7"+&"+"&4)++"+&=+0%<44"1Q&<K3&9"2.++"1&#./&=+0"1&"+&%<1(&,"1.<0&,B&21.
2<(6&J&#)49)+0&4"0&)((&,<-.#"+&-<%)-.#"1)1&3<+<4&D&3)+&/$44"1&#./&.&"+&%)41)(#&-8>
/"+3"(&D&3<()1&4)++"+&)((&#%L=()&9B0"&,<-.#"1+)&<K3&#./&#L8-*6&I)++"+&/"1&0<K%&#">
0"14"1)&=,,&=()+&O(("1-./)1"&*B-06
U=1&#%.-01)#&0"++"&4)+Q&#<4&=()+&(*"%)+&)/"1)(&,B&"((&4OK%"(&*B-0#)4(&<K3&2)1-./(

#8((j&X?&*8-L"1&)((&K.("1)&"+&,<-.#4)+Q&#<4&#8/"1:

X1)99"+&4.##91=%)1&+)1%<(.%)Q&<K3&0"(&81&*8-&0"(&#<4&9.01)1&(.--&)((&3)+&9"("1
#./&#<4&3)+&/$16&@X?&FG]T>FT>Fb9A

dX1)99"+d&81&"+&("14&#<4&81&)--(&)++)(&8+&"C%-=0"1)+0"l&0"+&*.((+)1&<4&#O4,)(.Q&.+>
%-=0"1.+/Q&"+&*.##&2)0"1-./&<4#<1/6FH

F] !1<((#-./3"(&81&"+&$*"1*8/)+0"&4)+-./&3.#(<1.)6&NC"4,"-*.#&*)1&HV&,1<K"+(&)*&0"4&#<4&-)/2$10"#&.&'*"1./"
VTTG&48+&"+-./(&!1B&VTTG6&7812$1&%)+&*.&4"0&*.##(&2</&#8/)&/81+.+/#.'""*"C

R$L&-+8C+7S,H*(A-#+?E-+G*L-*KK/($LLE-'"#*+'%+G-A22*"C

!"#$%&'()"&' *+#$%&'()"&'
!"#$$%$ !"##$%& '()*()#$

+,-./# !(0*($($
120#3(4.//$
5$6)$789:#;(2$

&''"%$ 53./0/6#$ 1-()#92/"&$
<(#3)"-$"*$ 144)($84=//()8(28#9;"%/8)9//

()")*+"%, >6)*"))%0?-%2"3 12078-()*()#
<)9&%0 @)A2#/6#
1%2#*%)"& 5B.3?-#=39-%$
1/=;3/"&%89,#$A20"&C($()



FY

;+0"1&FG]T>()-"(&2.++#&"+&/"+"1"--&("+0"+#&)((&2$1#(B&/81+.+/#4)++"+&=1&"((&#<K.<>
"%<+<4.#%(&,"1#,"%(.*6&U)+&9"#%1.*#&1"-)(.*(&<2()&.&("14"1&)*&0"+&.--)&2=+/"1)+0"&#<>
K.)-)&4.-L$&3)+&%<44"1&.21B+6FG&N((&#B0)+(&,"1#,"%(.*&9$1&1.4-./"+&(<-%)#&#<4&.+%-=>
0"1)+0"&D&=+0"12$1#(B((&81&)((&"((&#-)/#&#)438--"-./(&4.##-OK%)+0"&-.//"1&(.--&/1=+0&2$1
/81+.+/#4)++"+#&9"(""+0"Q&*.-%"(&.&2$1-8+/0&4"+.+/&9"(O0"1&)((&,1<9-"4"(&81&)--48+>
3"("+#6&R((&9"(<+)&/81+.+/#4)++"+#&<2()&4.#"1)9-)&#<K.)-)&9)%/1=+0&2$1"%<44"1
8*"+&.&#"+)1"&)1(.%-)1Q&<4&8+&4$L-./"+&.&-8/1"&/1)06VT&N+&("+0"+#&#<4&81&#()1%&=+0"1
3"-)&0"+&=+0"1#$%()&,"1.<0"+&81&)((&9"(<+)&/81+.+/#4)++"+#&"*"+(="--)&01</4.##>
91=%6&?3.++"1Q&#,1.(Q&<K3&)+01)&01</"1&D&#B0)+(&()#&B("1%<44)+0"&=,,&#<4&1"-"*)+(
*.0&9"#%1.*+.+/"+&)*&/81+.+/#4)++"+6
E.++#&0"(&0B&+B/<(&.&0)/"+#&%1.4.+)-L<=1+)-.#(.%&#<4&.+("&2$1"%<44"1&.&(.0./)1"j

N+&("+0"+#&(OK%#&#81#%.-(&(O0-./:&0"(&$%)0"&.+(1"##"(&2$1&)((&-)+#"1)&,#O%<-</.#%)&,1<2.>
-"1&D&/81+)&.&("14"1&)*&"+&/B()&D&$*"1&/81+.+/#4)++"+6
N+&.--=#(1)(.<+:&FG]T&1),,<1("1)1&R2(<+9-)0"(&<4&"+&d*B-0(8%(#*B/d&.&K"+(1)-)&k.+>

%$,.+/6&E-"1)&%*.++<1&3)1&=(#)((#&2$1&=(<43=#*B-0(8%("16&̂ <-.#"+&=("#-=("1&.+("&)((&0"(
%)+&3)+0-)&<4&2-"1)&<-.%)&/81+.+/#48+Q&4"+&0B&(.--*8/)/B+/##8(("(&81&-.%)1()(&81&0"(
4OK%"(&4$L-./(&)((&0"(&1$1&#./&<4&"+&<K3&#)44)&.+0.*.06&I"(<0"+&81&<K%#B&.$/<+2)->
-)+0"6&J&2-"1)&)*&2)--"+&3)1&"("1&<K3&(3.++"1&)+*8+0#&2$1&)((&01</)&<221"+6&M1.+/&0"##)
2)%()&#,"%=-"1)1&R2(<+9-)0"(&.+/"+(.+/:&0"(&#<4&=1&0)/"+#&3<1.#<+(&(OK%#&+)(=1-./(&D
"+&.+("1*L=&4"0&18((#,#O%.)(1.#%&"C,"1(.#Q&-)+#"1.+/"+&)*&"+&,#O%<-</.#%&,1<2.-&$*"1
d#"1."*B-0(8%(#4)++"+dQ&<#*6&D&#)%+)#&3"-(6&J&0"(()&2)--&8/+)#&3"-(&"+%"-(&/81+.+/#4)+>
+"+&"--"1&/81+.+/#48++"+&.+/"(&#B0)+(&.+(1"##"6
'=KK"##.*(&2$18+01)#&0"(()6&X?&(OK%#&(.0./)1"&8+&R2(<+9-)0"(&4"0&)((&.+2$1)&<2()

4<1)-.#"1)+0"&,<1(18((&$*"1&/81+.+/#48+6&7"+&%1.4.+)-L<=1+)-.#(.#%&*.&%8++"1&./"+
21B+&0)/"+#&#.(=)(.<+&#-B1&./"+<4&=+0"1&FGHT>()-"(6&FGGT&(OK%#&=(*"K%-.+/"+&2=--9<1>
0)06&?.0+.+/)1+)&1),,<1("1)1&0B&<4&0"(& (1)/.#%)&2)--"(&4"0&IQ&"+&(O#%&,<L%"&#<4
#,)1%)#&.3L8-&)*&#.+&#(O*2)1&=+0"1&"+&*.#("-#"&.&k),,-)+06&?.0+.+/)1+)&8/+)1&0B&)*#">
*810&=,,481%#)43"(&B(&#(O*2)0"1+&<K3&4<0"1+6&7"1)#&9)%/1=+0&9"#%1.*#Q&-.%#<4&0">
1)#&%8+#-<1&@"--"1&91.#(&081,BA&=+0"1&0<4#(<-#2$13)+0-.+/)1+)6&R2(<+9-)0"(&1"0</$1&.
"+&)1(.%"-&%)--)0&dZ)12$1&0$0)0"&3)+&#.((&9)1+jd&2$1&#(O*,),,)+#&3.#(<1.)&.&("14"1&)*
0"+&0=%(./"&4"+&-.("&"+#)44"&%.--"+&#<4&,-$(#-./(&<K3&,B&"((&<2$1%-)1-./(&#8((&2$18+0>
1)#&@R!&FGGT>FT>FcA6&J&"+&#%.-01.+/&)*&18(("/B+/"+&=,,/"#&)((&#(O*,),,)+Q&(.--&#%.--+)0
21B+&4)44)+:

/.K%&1)%1O//)0&.+&<K3&/L<10"&.+/)&2$1#$%&)((&/$44)&#./6&U)+&#B/&#./&(*81(<4
<4%1.+/&.++)+&3)+&#)(("&#./&@R!&FGGT>FT>F]A6

7"(()&D&"+&)+)-O#&)*&3=1&"+&,"1#<+&#-B1&#./&+"1&.&18((##)-"+&D&81&*.0&+814)1"&"2("1()+%"
/)+#%)&)+481%+.+/#*81(Q&<K3&#%*)--1)1&+)(=1-./(*.#&<4&"((&#(<1(&.+(1"##"&2$1&/81+.+/#>
4)++"+#&,"1#<+6&R((&)+#-)/"(&81&4<1)-.#"1)+0"&/B1&3"--"1&.+("&)((&()&4.#("&,B:

FH R2(<+9-)0"(&B("1/)*&"+0)#(&2)%()&%1.+/&0"+&/1.,+"&<K3&#.(=)(.<+"+&@R!&FG]T>FT>Fb9A6
FG '"&(6"C6&X?&FG]T>FT>Fb)l&FG]T>FT>F[l&FG]T>FT>Fcl&FG]T>FT>F]l&R!&FG]T>FT>FbK6
VT '"&(6"C6&X?&FGGT>FT>Fcl&FGG[>FT>Fcl&VTT[>FT>VFK6
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m81&K3"2#B%-)/)1"&X=++)1&X=+q&9$1L)0"&#.+&#)%21)4#(8--)+&<4&0"(&<3O//-./)
#<4&38+(&0"1)#&9)1+&1$10"&0"&r#(O*,),,)+&<K3&4)44)+Q&2$12&)+4s&.+("&"+&4.+
@.9.06A6VF

J&"+&#"+)1"&)1(.%"-&<4&18(("/B+/#2$13)+0-.+/)1+)&=,,/"#&<4&4)44)+&)((

3<+&#4B-</&.9-)+0Q&,1"K.#&#<4&<4&3<+&()-)0"&4"0&"+&*8+.++)&<4&+B/<(&(1"*>
-./(&@R!&FGGT>FT>FHA6

Z)0&81&"+&"C%-=0"1)+0"&#O+&,B&/81+.+/#4)++"+j&?*B&,)1)0./4)(.#%)&2)--&(OK%#&(.-->
-84,-./)6&f&"+)&#.0)+&0"+&1)(.<+"--"&<K3&%<+(1<--"1)0"&,"1#<+"+&#<4&4"0*"("(&#%)0)1
)+01)6&7"++)&,"1#<+&D&#<4&.0)/&2184#(&1",1"#"+("1)#&)*&,#O%<,)("+&D&=(/$1&"+&/B()Q
"((&<2$1%-)1-./(&<+(&#<4&3<()1&#)438--"(6&f&)+01)&#.0)+&,"1#<+"+&#<4&-.0"1&)*&0"(&#<4
.&*)10)/-./(&()-&%)--)#&2$1&,#O%.#%&#L=%0<4&"--"1&/)-"+#%),&D&0"+&,#O%<(.#%"Q&0"+&#K3.>
P<21"+"Q&<#*6&7"++"&81&"((&=(.21B+&%<44)+0"&3<(&#B(.--*.0)&)((&3)+#&(.--#(B+0&.+("&81&"+
0.1"%(&,1<0=%(&)*&#)438--"(#&#<K.<"%<+<4.#%)&#(1=%(=16&!B0)&,"1#<+"1+)&9O//"1&,B
"+&.+0.*.0=)-.#"1)0&)+)-O#&)*&/81+.+/#4)++"+6
I"0)+&21)4*8C("+&)*&0"##)&,"1#<+"1&.&%1.4.+)-L<=1+)-.#(.%"+&.+("&81&"+(O0./Q&2.++#

0"(&8+0B&#%8-&)((&#8/)&)((&0"&3)1&9-.*.(&*)+-./)1"&$*"1&(.06&R2(<+9-)0"(&9"#%1.*"1&B1&VTTT
"((&2)--&.&kOK%#"-"&081&"+&FG>B1./&4)+&4$10)1&<K3&#"0"14"1)&#(OK%)1&"+&%*.++-./&9">
%)+(&=+0"1&"+&/"4"+#)4&2.-4%*8--6&J&.+/1"##"+&(.--&"+&)*&)1(.%-)1+)&K.("1)#&0"+&4.##>
(8+%("&#L8-*:

7"(&L)/&3)1&/L<1(&%)+&.+("&9"(1)%()#&#<4&)++)(&8+&<+(&<K3&<48+#%-./(6&'BQ&+=
#(<,,)1&+.&9<1(&4./&-8+/"&<K3&=+0)+/$4(&@R!&VTTT>FT>VFA

?.0+.+/"+&*8-L"1&)--(#B&)((&2<%=#"1)&/81+.+/#4)++"+#&"/"+&"C%-=0"1)+0"&9"#%1.*+.+/
)*&#./&#L8-*6&mB/1)&B1&#"+)1"&9"#%1.*"1&X?&"((&4<102)--&081&,<-.#"+#&3=*=0#,B1&81&)((
4$10)1"+&81&"+&d,#O%.#%(&#L=%&"+#($1.+/d&@X?&VTT[>FT>VF9A6&J+/"+(.+/&=("#-=("1&)((
0"##)&9"#%1.*+.+/)1&81&%<11"%()&"--"1&)((&d/)-+)d&.+0.*.0"1&3)1&9-.*.(&*)+-./)1"&$*"1&(.06
;,,481%#)44)+0"(&#<4&0"1)#&,#O%<-</.#%)&,1<2.-&/"#&=+0"1&#"+)1"&(.0&#(B1&0<K%
.+("&)((&L842$1)&4"0&3=1&0"(&*)1&(.0./)1"6&Z.&%)+&#<4&%<+(1)#(&L842$1)&4"0&"((&.+("
4.+01"&<1<)+0"&2)--&21B+&FG][6&X?&1),,<1("1)1&0B&<4&"((&2)--&081&"+&4)+&,B&"((&,-)+">
1)(&#8((&<K3&(.--&#O+"#&<2$1%-)1-./(&#(1$,&#.((&#O#("19)1+6&X?&+84+"1&)((&4)++"+&#)%+)1
%1.4.+"--&9)%/1=+0&<K3&)((&3)+&.+("&*)1&9"1=#)0&.&#)49)+0&4"0&91<(("(&D&0"+&d2$1%-)>
1.+/d&#<4&-)+#"1)#&81&)((&3)+&(.(()(&4OK%"(&,B&#%18K%2.-46VV&̀ 42B+/"(&,B&)1(.%"-+&81&"+
%*)1(##.0)6&Z.&81&$*"1(O/)0"&)((&4<(#*)1)+0"&91<((&=+0"1&"+&#"+)1"&,"1.<0&#%=--"&/">
+"1"1)&#($11"&4"0."9"*)%+.+/6&I)+&#%=--"&.+("&3)&+$L(&#./&4"0&%<+#()("1)+0"(&)((&/81>
+.+/#4)++"+&dL=#(&+=&/B1&./"+<4&"+&#%&-.("+&#.++"#=+0"1#$%+.+/d&@X?&FG][>FT>FcA6
7"(&81&081&.+(1"##"(&2$1&/81+.+/#4)++"+&.0)/&9$1L)16

O: :'&%
`4&("+0"+#"+&.+("&81&"+(O0./&+81&0"(&/8--"1&/81+.+/#4)++"+Q&2.++#&0"(&"+&(O0-./&("+>
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1"#=1##*)/)&=+/0<4)16&!1<(("+&9"#%1.*#&#<4&"+&0"-&.&"+&#<K.)-&#(1=%(=1&081&/81+.+/#>
48++"+&%)+&2$1#(B#&=(.21B+&0"+&#()(=#,<#.(.<+&0"&3)1Q&"+&#()(=#,<#.(.<+&#<4&D&.4,-.>
K.(&D&*)1&<K3&"+&)*&<##&%=+0"&3)&3)4+)(&.6VH&N+&#B0)+&9"18(("-#"&<4&91<((&81&"+-./(&*B1
4"+.+/&)*#"*81(&4"1&.+%-=0"1)+0"&8+&0"&9"#%1.*+.+/)1&)*&91<((&#<4&)9+<14)&<K3
9"/B+/+)&)*&,#O%.#%(&#($10)&.+0.*.0"1&#<4&=+0"1&#"+)1"&B1&0<4.+"1)(&21)4#(8--+.+/>
)1+)6

>)#2<%$31&,1*#+<##*-3
^B&FGHT>()-"(&2$18+01)#&4"0."1+)#&9"#%1.*+.+/&)*&/81+.+/#4)++"+&21B+&"+&#(1=%(=>
1"--(&9"#(840&9"#%1.*+.+/&(.--&"+&.+0.*.0=)-.#"1)0&)+)-O#6&^"1#,"%(.*"(&,B&<221"(&2$1>
8+01)#&<4%1.+/&FGGT&0B&"+&<42)(()+0"Q&0"()-L"1)0&<K3&,"1#<+-./&%)1)%(81#("K%+.+/&)*
<221"(&"1#8(("1&"+&4"1&+"=(1)-&0"#%1.,(.<+6&J+(1"##"(&2$1&91<((#<221"(&#<4&.+0.*.0&D&()+>
%)1Q&%8+#-<1Q&=,,-"*"-#"1&.&#)49)+0&4"0&91<(("(&D&$%)16&!1<(("(&#<4&3"-3"(&("+0"1)1
+=4"1)&)((&%)1)%(81.#"1)#&#<4&"((&=(.21B+&%<44)+0"&3<(Q&081&/81+.+/#48++"+&9">
#%1.*#&"C%-=0"1)+0"&<K3&081&<221"+&.+9L=0"1&(.--&.0"+(.2.%)(.<+6
U=1&#%)--&*.&2$1#(B&0"+&381&=(*"K%-.+/"+j&ZB1(&4)("1.)-&3)1&=(/L<1(#&)*&4"0."1+)#

9"#%1.*+.+/)1&)*&91<((Q&(*B&0L=,)1"&#(=0."1&<K3&"((&)+()-&4.+01"&+"0#-)/6&m)(=1-./(*.#
%)+&*.&.+("&=(()-)&<##&<4&3=1&0"##)&9"#%1.*+.+/)1&()/.(#&"4<(&"--"1&3=1&0"&*810"1)(#&)*
(&"C&9"#-=(#2)(()1"6&ZB1&(<-%+.+/#1)4&2$1&2$18+01.+/"+&)*&4"0."9"18(("-#"+&3)1&*)1.(
.+0.*.0=)-.#"1.+/"+&.&%$-*)((+"(&)*&FGcT>()-"(#&%<--"%(.*)&)=%(<1.("(#+"01.*+.+/6&Z.&*"(
/"+<4&)+01)&#(=0."1&)((&FGHT>()-"(&.++"9)1&)((&"+&+O-.9"1)-&*<%)9=-81&/L<10"&#.((&.+(18>
0"&.&#*"+#%&,<-.(.%&@!<1q=#&FGGYA6&7"(&81&<K%#B&*.0&#)44)&(.0,=+%(&#<4&91<((#<22"1>

VH U"4-$#3"(&9"#%1.*#&.9-)+0&.&L=#(&#B0)+)&("14"1Q&d*"4&#<4&3"-#(d&%)+&01)99)#&)*&3"4-$#3"(&/"+<4&#%.-#>
48##)Q&)19"(#-$#3"(&"--"1&"%<+<4.#%)&,1<9-"46&'"&(&"C&k)/"1#(1$4&VTTcQ&NC,1"##"+&7"9)((&V[&#",("49"16
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,"1#,"%(.*"(&2B1&/"+<4#-)/&.&#*"+#%&0"9)((&@')3-.+&VTTYA6&!1<((#<22"19"/1",,"(&2$1">
%<4&.+("&2$1"&FG]T&<K3&.+(1<0=K"1)0"#&.&'*"1./"&2184#(&/"+<4&0"+&+O)&#"C=)-91<((#>
=(1"0+.+/"+&#<4&.+.(."1)0"#&FG]]&@7"4%"1&VTT[A6&R((&2<%=#"1)&%1.4.+)-,<-.(.%"+&4"1
%1.+/& 91<((#<221"(& 8+& %1.+/& /81+.+/#4)++"+& =,,2)(()0"#& =+0"1& FGHT>()-"(& #<4& "+
#-)/#&.+0.*=)-.#(.#%&%<4,"+#)(.<+&2$1&0"(&+"/-./"1)+0"&)*&<221"(&#<4&0"+&(.0./)1"&/)+>
#%)&#)438--#<1."+("1)0"&,<-.KO+&*)1.(&"((&=((1OK%&2$1& @7"4%"1&\&7==#>`(("1#(1$4
VTTGA6&I"+&)((&0$4)&)*&4"0."9"18(("-#"+&-"00"&<K%#B&2<%=#&,B&91<((#<221"(&(.--&"((
2$1+"%)+0"&)*&0"+&(.0./)1"&#(1=%(=1"--)&9"#(84+.+/"+&)*&91<(("(6&!1<(("(&*)1&.+("&-8+/>
1"&"+&0"-&)*&#)438--"(Q&*.##"1-./"+&"+&9)%#.0)Q&4"+&8+0B6&J#(8--"(&9-"*&91<(("(&+B/<(
#<4&9<10"&,-)K"1)#&=()+2$1&#)438--"(l&,#O%<-</.#"1)#Q&,)(<-</.#"1)#&<K3&2$1%+.,,)#
4"0&,"1#<+-./3"(##($1+.+/)1&<K3&)9+<14.("(6&E.-4*"()1"+&7)+."-&!1<0q+&3)1&*.#)(
3=1&4<(#*)1)+0"&2$18+01.+/&.&,<,=-81%=-(=1"+&#,"/-)#&/"+<4&)((&91<((#-./3"("+&+=>
4"1)&=(#,"-)#&.&"((&)--(4"1&%<11=,(Q&%<+#,.1)(<1.#%(&<K3&#*)1(&#)438--"&@!1<0q+&VTTHA6
I"0."2<1#%)1"+&N#("1&^<--)K%&3)1&*.#)(&)((&4"0."<22"+(-./3"("+&2$18+01)0"#&4"--)+
FG][&<K3&FGG[&,B&"((&#B0)+(&#8((&)((&9.-0"+&)*&*B-0##)438--"(&"1#)(("&%-)##)438--"(Q
<K3& -)/>& <K3& <10+.+/>1"(<1.%"+& "1#)(("& .21B/)#8(()+0"(& )*& 28+/"-#"#(1)22"(& @^<--)K%
VTTFA6&M1.4.+<-</"+&k.#">k<(("&WO(("191<&3)1&-O2(&21)4&4<0"(1"+0"1&#<4&"+&2$1%-)>
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3.#(<1.#%)&"12)1"+3"("1&)+*8+0#&2$1&)((&-"/.(.4"1)&d1"#(<1)(.*"&L=#(.K"d&@B("1=,,18(()+>
0"&18((*.#)A&@WO(("191<&VTT]A6&M1.4.+<-</"+&U"+1.%&?3)4&-O2("1&2$1&#.+&0"-&21)4&d<2>
2"10.#%=1#"+d&#<4&"+&2$1%-)1.+/&(.--&%1.4.+)-,<-.(.%"+#&#&%&,=+.(.*"&(=1+6&@?3)4&VTTcA6
M1.4.+<-</"+&ML"1#(.& N1.K##<+&4"+)1& 0<K%& )((& <40"2.+."1.+/"+& )*& ,1<*<K"1)+0"
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#-)/&2$1&9.<-</.#%)&<K3&2O#.<-</.#%)&2$1%-)1.+/)1&(.--&,"1#<+-./)&"/"+#%),"1&<K3&-8//>
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(.--#&3)1&0<K%&2$18+01.+/)1+)&.+<4&%1.4.+)-,<-.(.%&<K3&2$1"#(8--+.+/)1&<4&91<((#-./3"(
4"#()0"-#&=+0"1#$%(#&4"0&3L8-,&)*&4"0.")+)-O(.#%)&,"1#,"%(.*Q&%1.4.+<-</.#%)&("<>
1."1&"--"1&=(.21B+&#O+"+&,B&91<((#-./3"(&#<4&"((&#<K.)-(&,1<9-"46&'*)1"+&("+0"1)1&0B&)((
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8+01.+/&<K3&("4,<(#&=,,01.*)+0"Q&%1.4.+<-</"1&<4&2$18+01)0"&%)("/<1.#"1.+/)1Q&,<>
-.#81)&1"#=1#"1&"--"1&+O)&4<0"(1"+0"1&.+<4&91<((#9"%84,+.+/&<K3&#<K.<-</"1&<4&0"(
)**.%)+0"&<K3&3<()+0"&.&(&"C&=+/0<4#91<((#-./3"(6&'()(#*"("+#%),-./)&#(=0."1&81&O(>
("1#(&#8--#O+()&(1<(#&)((&%1.4.+)-,<-.(.%"+&#"0)+&"((&,)1&0"K"++."1&*)1.(&"((&,)1(.,<-.(.#%(
#-)/28-(6&t+&4"1&2$1*B+)+0"&81&91.#("+&,B&#()(#*"("+#%),-./&-.(("1)(=1&.&84+"(&"2("1#<4
%1.4.+)-,<-.(.%&=(/$1&%81+)+&.&0"(&*B-0#4<+<,<-&#<4&#"0)+&I)C&_"9"1&)+#"#&=(/$1)
%1.("1.=4&,B&0"+&+)(.<+)-#()(-./)&4)%("+6&ZB1&)49.(.<+&3)1&*)1.(&)((&-O2()&21)4&1"-)(.<>
+"+&4"--)+&4"0."1&<K3&%1.4.+)-,<-.(.%"+Q&#8(()&0"+&.&1"-)(.<+&(.--&"+&.+0.*.0=)-.#"1.+/#>
,1<K"##& #<4& ,B*"1%)(& ,<-.(.%"+& ,B& )+01)& <41B0"+& <K3& 0814"0& #(.4=-"1)& (.--& +O)
2<1#%+.+/#21B/<1&.&#%81+.+/#,=+%("+&4"--)+&#()(#*"("+#%),Q&4"0."2<1#%+.+/&<K3&%1.>
4.+<-</.6

Q&:&'&3#&'
R+0"1#<+Q&!"+"0.K(&@FGHbA&!.'L$"*#+@A..&"$2$*/C+V*?(*,2$A"/+A"+25*+W-$L$"/+'"#+3K-*'#+A"+7'2$A"'<
($/.6&k<+0<+:&Z"1#<6

R+0"1##<+Q&^"1>`-<2&@VTTFA&D*"+H'(*J#A/HAK$/H'+A??*"2($L5*2*"C+XAH'(+K-*//T+%B-#*.E"/2*-+A,5+#*2
A??*"2($L'+/'.2'(*2/+%$((HA-+8YY><898>6&RK()&_"C.<+"+#.)&FVhVTTF6

!)=4)+Q&vO/4=+(&@VTTVA&D*2+$"#$%$#&'($/*-'#*+/'.5B((*26&X$("9<1/:&7).0)-<#6
!"K%Q&;-1.K3&@FGGHA6&V$/H/'.5B((*2C+ZF+%BL+.A2+*"+'""'"+.A#*-"$2*26&X$("9<1/:&7).0)-<#6
!L"1"-0Q&;-2&D&I)1."&7"4%"1&@VTT[A&!+1'22&.'""*"/+2$#0+["+GAHC+89:Y+F-/+&KK-A-+A,5+#*//+G*2S#*(/*
$#'LC&'(<K%3<-4:&UL)-4)1#<+&\&U$/9"1/6

!L"1"-0Q&;-2&D&I)1."&7"4%"1&@VTTHA&Q'.K*"+A.+Q&"/H'K*"C+!"?A-.'2$A"//'.5B((*2/+"S'+/H$(J*($"J*-6
'(<K%3<-4:&UL)-4)1#<+&\&U$/9"1/6

!<1q=#Q&M1.#(.+)&@FGGYA&MEL*-%FLC+7S($G*-'($/.*"+A,5+H'.K*"+A.+/K-FH*2+$+/%*"/H+#*G'22+89:9<89Y9C
'(<K%3<-4:&?.0"+#&2$1-)/6

!<1"*.Q&M)1.+&D&̂ "1&'(1$49-)0&@VTTYA&Q'2*LA-$/*-$"L+A,5+$"2*L-'2$A"C+W.+?E-*/2B((#'+$#*"2$2*2*-+$+KA($<
2$HT+?A-/H"$"LT+.*#$'+A,5+%'-#'L6&'`;&VTTY:YH6&'(<K%3<-4:&E1.(P"#6

!<1/+8#Q&k)1#&@VTTbA&3'""$"L*"+B-+*"+/B((/S"2+LB/26&'(<K%3<-4:&m<1#("0(#6
!1<0q+Q&7)+."-&@VTTGA&RA(H5*..*2/+/H&LLG$(#*-C+["+H&(2&-'"'(S2$/H+L*"-*/2&#$*+'%+/%*"/H+H-$.$"'(<
?$H2$A"+$+?$(.+A,5+P1C&X$("9<1/:&N%3<-4&\&?"/"9L"16

!1B&@VTTGA&Z*-/A"*-+('L?E-#'+?E-+G-A22C+3(&2L$(2$L+/2'2$/2$H+?E-+=>>96&!1<((#2$1"9O//)+0"&1B0"(6
S31.#(."Q&m.-#&@VTT[A&X'LA.+.S,H*2+H-$.$"'($2*26&'(<K%3<-4:&m)(=1&<K3&M=-(=16
S=11)+Q& e)4"#Q& '3)+(<& JO"+/)1Q& R+%"1& !1.+%& k=+0& <K3& J+%)& ')-<*))1)>I<1.+/& @VTTGA
oI"0.)&#O#("4Q&,=9-.K&%+<5-"0/"&)+0&0"4<K1)KO:&R&K<4,)1)(.*"&#(=0OdQ&&[&-AK*'"+\A&-<
"'(+A?+@A..&"$,'2$A"T&*<-&VYQ&+<FQ&#&[>Vc6

7)3-/1"+Q&^"("1&D&',)1%#Q&S6&@"0#6A&@FGGVA&\A&-"'($/.+'"#+ZAK&('-+@&(2&-*6&k<+0<+:&')/"6
7"4%"1Q&I)1."&@VTT[A&o?3"&w="#(&2<1&Z.K(.4#&)+0&`22"+0"1#6&^<-.(.K)-&R((.(=0"#&)#&)&S<+>
#"x="+K"&<2&)&Z.K(.4>K"+(1"0&S1.4"&̂ <-.KO6d&;,,#)(#&,1"#"+("1)0&,B&7A-#$/H'+32'2/%*2'-?E-<
G&"#*2/+HA"?*-*"/&yJZQ&W"O%L)*.%Q&FF>Fb&)=/=#(.&VTT[6

7"4%"1Q&I)1."&<K3&7==#>`(("1#(1$4Q&X$1)+& @VTTGA&oW")-./+.+/&,"+)-&,<-.KO6&`22"+0"1
)+0&Z.K(.4&.+&(3"&'5"0.#3&,)1(O&#O#("4&<*"1&(.4"dQ&&!"2*-"'2$A"'(+3A,$A(AL$,'(+V*%$*4Q&*<-&FGQ
+<&VQ&#&V]b>VGc6

7"4%"1Q&I)1."Q&X$1)+&7==#>`(("1#(1$4Q&R++&?<5+#&<K3&e<)%.4&'"91.+/&@VTTHA&dE")1&)+0
,=+.#34"+(&.+&'5"0"+dQ&Z&"$/5.*"2+]+3A,$*2SQ&FT:bQ&#&bFG>bbV6

7L"12>^."11"Q&I<+.%)&@VTTTA&o'x=)1.+/&(3"&S.1K-":&,=9-.K&#"1*.K"&)+0&K<44"1K.)-&+"5#&<+
'5"0.#3&("-"*.#.<+&FG[cDGGdQ&\A&-"'($/.+32&#$*/&F:VQ&#&VbG>VcT6
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N1.K##<+Q&ML"1#(.&@VTTcA&dN+&+O&<22"10.#%=1#d&=1&*<+&U<2"1Q&U)++#&<K3&R+0"1#&m.-##<+
@1"0A&^-A22+$+1B(?B-#*"C+W.+^-A22/($L5*2T+&2/'225*2+A,5+H-$.$"'(KA($2$H6&M1.4.+<-</.#%)&.+#(.(=(.<>
+"+Q&'(<K%3<-4#&=+.*"1#.("(6

E<=K)=-(Q&I.K3"-&@FG]FhFGGbA&D$/H&-/*"/+A-#"$"L6&'(<K%3<-4h'("3)/:&!1=(=#&g#(-.+/#&9<%>
2$1-)/&'O4,<#.<+6

E<CQ&W.K3)10&kQ&W<9"1(&_&Z)+& '.K%"-& <K3&?3<4)#&k& '("./"1& @VTT]A& oJ+(1<0=K(.<+d& =1
P'G(A$#+\&/2$,*C+@-$.$"'(+\&/2$,*+$"+'"+IL*+A?+6*#$'+R-*")SQ&V:)&=,,-6&!<=-0"1&S`:&kO++"&W."++"1
^=9-.#3"1#6

Ei1#.K3Q&N-21."0"&@VTTGA&dJ+&0"2"+#"&<2&("C(=)-&)+)-O#.#6&W"#(<1.+/&)&K3)--"+/"0&4"(3<0&2<1
L<=1+)-.#4&)+0&4"0.)&#(=0."#dQ&\A&-"'($/.+/2&#$*/T&*<-&FTQ&+<&VQ&#&VbH>V[V6

X)0)4"1Q&@FG[GhVTTTA&d`4&2$1#(B"-#"+#&K.1%"-d&=1&I)1K>_</)=Q&M<+1)0Q&k)1#&!"1/#(1$4
<K3&'()22)+&S)1-#3)41"&@1"0A&R$(A/A?$"+L*"A.+2$#*-"'C+[?2*-+89;>6&'(<K%3<-4:&?3)-"#6

X)1-)+0Q&7)*.0&@VTTFA&P5*+,&(2&-*+A?+,A"2-A(C+@-$.*+'"#+/A,$'(+A-#*-+$"+,A"2*.KA-'-S+/A,$*2S6&`C2<10:
`C2<10&;+.*"1#.(O&^1"##6

X)14"Q&S"K.-.)&@VTTFA&7*4,A.*-/+2A+KA4*-C+3A,$'(/2+,A"_&*-+R-'",*+$"+89Y8T+"A"</A,$'($/2/+,A"_&*-
34*#*"+$"+89`:6&'()(#*"("+#%),-./)&.+#(.(=(.<+"+Q&;,,#)-)&=+.*"1#.("(Q&'%O((")+=4&FYH6

X""1(PQ&S-.22<10&@FG]bA&P5*+$"2*-K-*2'2$A"+A?+,&(2&-*/6&!)#.K&!<<%#Q&m"5&p<1%6
X.00"+#Q&R+(3<+O&@FGGFA&6A#*-"$2S+'"#+3*(?<!#*"2$2S6&'()+2<10&SR:&'()+2<10&;+.*"1#.(O&^1"##6
X.-9<)Q&NO()+&@VTT[A&o?3"&Smm&N22"K(:&?3"&'")1K3&2<1&)&S<44=+.K)(.<+&?3"<1O&<2&J+("1>
+)(.<+)-&W"-)(.<+#dQ&ZA($2$,'(+@A..&"$,'2$A"&VV:FQ&#&V]>YY6

X1)9"1Q&7<1.#&@VTTYA&oI"0.)("0&,<-.(.K#&)+0&K.(.P"+#3.,&.+&(3"&(5"+(O>2.1#(&K"+(=1OdQ&I""&'(
V*%$*4+A?+Z/S,5A(ALS&[[Q&#&[Y[>[]F6

U)/9"1/Q&I)((.)#&@VTTcA&3(BKK+?F"L'-"'+(A//C+[22+-*KA-2'L*+A.+G-A22T+/2-'??+A,5+2-SLL5*2C&'(<K%3<-4:
R(-)#6

U)L"1Q&I))1("+&R6&@FGG[A&P5*+ZA($2$,/+A?+["%$-A".*"2'(+D$/,A&-/*C+[,A(AL$,'(+6A#*-"$)'2$A"+'"#+25*
ZA($,S+Z-A,*//6&`C2<10:&`C2<10&;+.*"1#.(O&^1"##6

U<--"OQ&M)11"O&R6&<K3&e=-.)&S<-O)1&@VTTGA&dW"(3.+%.+/&("C(#6&m)11)(.*"&)+0&(3"&K<+#(1=K(.<+
<2&x=)-.()(.*"&1"#")1K3d&=1&[#&,'2$A"'(+V*/*'-,5*-T&*<-&bHQ&+<&GQ&#&cHT>cHc6

U#."3Q&U#.=>E)+/&<K3&')1)3&N&'3)++<+&@VTT[A&d?31""&R,,1<)K3"#&(<&w=)-.()(.*"&S<+("+(
R+)-O#.#dQ&a&'($2'2$%*+M*'(25+V*/*'-,5Q&F[:GQ&#&FV]]>FVHH6

e"5%"#Q&p*<++"&@VTTYA&6*#$'+]+@-$.*6&k<+0<+:&')/"6
k)/"1#(1$4Q&?.+)&@VTTcA&dZ"4&#<4&3"-#(&%)+&9-.&3"4-$#&.0)/6d&[NK-*//*"+D*G'22T&V[&#",("4>
9"1&VTTc6

k.+0/1"+Q& '*"+>f%"& @VTT[A& o'<K.)-& S<+#(1=K(.<+.#4& )+0& S1.4.+<-</O:& ?1)0.(.<+#Q& ^1<>
9-"4#&)+0&̂ <##.9.-.(."#dQ&\A&-"'(+A?+3,'"#$"'%$'"+32&#$*/+$"+@-$.$"A(ALS+'"#+@-$.*+Z-*%*"2$A"&cQ&#
YDVV6

k.+0/1"+Q&'.4<+&<K3&W)/+)1&k=+0#(1$4&@=>8>b+!#*'('+A??*-+A,5+'"#-'C+QA"/2-&H2$A"*-+'%+G-A22/&2<
/'22'+$+.*#$*-6&I)-4$:&X-""1=,#6

I<((."1Q&Zq1<+.x="&@VTTFA&dE<=K)=-(&W"*.#.("0:&W"K"+(&R##"##4"+(#&<2&(3"&k"/)KOd&@1"*."5
"##)OA&I,2'+3A,$A(AL$,'Q&*<-&YYQ&+<&YQ&#&bVG>bbc6

I<((."1Q&Zq1<+.x="&@VTT[A&oI")+.+/Q&J0"+(.(OQ&^<5"1:&I"(),3<1#Q&4.+.>+)11)(.*"#&)+0&2<=>
K)=-0.)+&0.#K<=1#"&)+)-O#.#d6&;,,#)(#&,1"#"+("1)0&*.0&[@ZV+\A$"2+3*//$A"/+O-'"'#'+8c<89
'K-$(+=>>;Q&)19"(#/1=,,&FY6

I$1%"+#()4Q&;-2&@FGGGA&W.+dX'KK'-"*/+K-$%$(*L$*-dC+RE-*/2B(("$"L'-+A.+/'.$/H5*2+$+/%*"/H+/'.*KA($<
2$H+8YYU<899`C&'(<K%3<-4&'(=0."#&.+&^<-.(.K#&c]Q&'(<K%3<-4&@R%)0&)*3A

`-##<+Q&U)++)&@FGGTA&@'2-$"*+A,5+-B22%$/'"6&'(<K%3<-4:&S)1-##<+#6
^)-4Q&X$1)+&<K3&W"+q"&'%</"1##<+&@VTTHA&MJB(2'-T+G(F(J&/+A,5+/BH*-5*2+e+HA"/2-&H2$A"*"+'%+KA($<
/*"+$+"S5*2/.*#$*-"'C&Z8CL$&=+.*"1#.("(:&'(=0."#&.+&,<-.K.+/&+<&TTF>VTTH6

^"1##<+Q&f#)&@VTTYA&D*+KA($2$/H'+K'-2$*-"'/+-B22/KA($2$H6&;,,#)-):&J=#(=#&2$1-)/6
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^2".22"1Q&S31.#(.)+Q&I.K3)"-&_.+0P.<&<K3&I)(3.)#&M-""4)++& @VTT[A& oI"0.)&;#"& )+0& .(#
J4,)K(#&<+&S1.4"&̂ "1K",(.<+Q&'"+("+K.+/&R((.(=0"#&)+0&S1.4"&̂ <-.KOdQ&[&-AK*'"+\A&-"'(+A?
@-$.$"A(ALS&*<-&VQ&+<&bQ&#&V[G>VH[6

^<--)K%Q&N#("1&@VTTFA&["+/2&#$*+$+.*#$*-+A,5+G-A22C&J+#(&2$1&L<=1+)-.#(.%Q&4"0."1&<K3&%<44=+.%)>
(.<+Q&'(<K%3<-4#&=+.*"1#.("(6

^1)((Q&e<3+Q&7)*.0&!1<5+Q&I)1%&!1<5+Q&'.4<+&U)--#5<1(3Q&_)O+"&I<11.#<+&@VTT[A&P5*
7*4+Z&"$2$%*"*//f+P-*"#/T+P5*A-$*/T+Z*-/K*,2$%*/6&;22K=-4":&_.--)+&^=9-.#3.+/6

W)L#Q&e<*)+Q&I&k=+0#(1$4Q&I&!1<9"1/Q&k&k.09"1/Q&`&k.+0=.#(&@FGGHA&oS1.4.+)-&I=(.-)(.<+
<2&(3"&U=4)+&!<0O&.+&'5"0"+:&R&bT>O")1&I"0.K<>-"/)-&)+0&E<1"+#.K&^#OK3.)(1.K&'(=0OdQ
\A&-"'(+A?+RA-*"/$,+3,$*",*/&Yb:b #&[cb>[HT6

W<9"1(#<+Q&R-"C)&@VTTbA&om)11)(.*&)+)-O#&<K3&.0"+(.("(#2<1#%+.+/d&=1&^"("1##<+Q&!<&<K3
R-"C)&W<9"1(#<+&!#*"2$2*2//2&#$*-+$+K-'H2$H*"6&I)-4$:&k.9"16

W<9.+#<+Q&^."1#&@VTTFA&o?3"<1.P.+/&(3"&.+2-="+K"&<2&I"0.)&<+&_<1-0&,<-.(.K#:&I<0"-#&<2
I"0.)&J+2-="+K"&<+&E<1"./+&^<-.KOdQ&[&-AK*'"+\A&-"'(+A?+@A..&"$,'2$A"&Fc:YQ&#&[Vb>[YY6

W<##Q&I)1K&U6&@VTTGA&@&(2&-*+'"#+^*(A"L$"L+$"+#$%$#*#+/A,$*2$*/C+@A"2*/2'2$A"+'"#+3S.GA($,+('"#/,'K*/6
^3.-)0"-,3.):&;+.*"1#.(O&<2&^"++#O-*)+.)&^1"##6

WO(("191<Q&k.#">k<(("&ozI<0"1+&%1.4.+)-,<-.(.%z6&?*B&B(/810#4<0"--"1&4<(&91<((&(<-%)0"&=1
"((&4<0","1#,"%(.*d&=1&*<+&U<2"1Q&U)++#&<K3&R+0"1#&m.-##<+&@1"0A&^-A22+$+1B(?B-#*"C+W.
^-A22/($L5*2T+&2/'225*2+A,5+H-$.$"'(KA($2$H6&M1.4.+<-</.#%)&.+#(.(=(.<+"+Q&'(<K%3<-4#&=+.*"1#.>
("(6

')3-.+Q&J+/1.0&@VTTYA&dS<+#(1=K(.+/&Z.K(.4#&)+0&Z.--).+#:&;+.+("+0"0&̀ =(K<4"#&<2&S<+()K(
^1<3.9.(.<+&`10"1#dQ&\A&-"'(+A?+3,'"#$"'%$'"+32&#$*/+$"+@-$.$"A(ALS+'"#+@-$.*+Z-*%*"2$A"&H[&[Q&#
H[DFT]6

'K)+-<+Q&?6I6&@FGGHA&g5'2+g*+W4*+2A+[',5+W25*-6&S)491.0/":&!"-%+),&^1"##6
'L$9"1/Q&k"++)1(&@VTTbA&oR&K)#"&<2&)--"/"0&K=((.+/>=,&4=10"1&.+&'5"0"+:&k"/)-&K<+#"x="+>
K"#&<2&,=9-.K&<=(1)/"dQ&P5*+JA&-"'(+A?+,-*#$G$($2S+'//*//.*"2+'"#+4$2"*//+K/S,5A(ALST&*<-&YQ&+<&FQ&#
b]>cV6

'<(.1<*.KQ&I.1)&@VTTFA&oR22"K(.*"&)+0&S</+.(.*"&^1<K"##"#&R#&I"0.)(<1#&<2&I"0.)&J+2-="+>
K"#&<+&S1.4">^<-.KO&^1"2"1"+K"#dQ&6'//+@A..&"$,'2$A"+]+3A,$*2SQ&*<-&YQ&+<&bQ&#&bFF>bVG6

32A,H5A(./+P$"L/-B22Q&7<4&)*%=++)0&H&L=-.&FGHHQ&7!&F]Q&4B-&H>FF>HH6
'(<1"OQ&e<3+&@FGGcA&@&(2&-'(+32&#$*/+]+25*+32&#S+A?+ZAK&('-+@&(2&-*6&N0.+9=1/3:&N0.+9=1/3&;+.>
*"1#.(O&^1"##6

'=1"(("Q&W)O&D&`((<Q&S3)1-"#&@VTTFA&o?3"&4"0.)#&1<-"&.+&(3"&0"2.+.(.<+&<2&K1.4"d&=1&U"+1OQ
'(=)1(&\&k)+."1Q&I)1%&g5'2+$/+,-$.*C+@A"2-A%*-/$*/+A%*-+25*+"'2&-*+A?+,-$.*+'"#+45'2+2A+#A+'GA&2+$26
k)+3)4:&W<54)+&\&k.((-"2."-06

?3)4Q&U"+1.%&@VTTFA&dk)5&)+0&<10"1&)#&)&-"2(.#(&,1<L"K(j&?3"&K)#"&<2&'5"0"+d6&Z&"$/5.*"2
]+3A,$*2SQ&b:bQ&#6&YTG>YVc6

?3)4Q&U6&@VTTcA&d!1<((#<221"(Q&%1.4.+)-,<-.(.%"+&<K3&%1.4.+<-</.+dQ&7A-#$/H+P$#//H-$?2+?A-
Q-$.$"'(%$#*"/H'GT+*<-&GbQ&+<&V6

?3<4,#<+Q&e<3+&!&@VTTFA&6*#$*-"'+A,5+.A#*-"$2*2*"6&X$("9<1/:&7).0)-<#6
?#<=%)-)Q&R+)#()##.)&@VTTHA&o!<=+0)1O>K1")(.+/&^1<K"##"#&)+0&(3"&'<K.)-&S<+#(1=K(.<+&<2
?31")(dQ&I(2*-"'2$%*/Q&bbQ&#&Fb]>F[V6

Z)#("14)+Q& ^"("1& k&I& @VTT[A& oI"0.)>UO,":& '"-2>W".+2<1K.+/&m"5#&_)*"#Q& e<=1+)-.#(.K
'()+0)10#&)+0&(3"&S<+#(1=K(.<+&<2&'<K.)-&^1<9-"4#dQ&[&-AK*'"+\A&-"'(+A?+@A..&"$,'2$A"Q
VT:YQ&#&[TH>[bT6

_..%Q&e"++O&@VTFTA&\A&-"'($/.+$"+2-'"/$2$A"C+P5*+Z-A?*//$A"'(+!#*"2$2S+A?+34*#$/5+JA&-"'($/2/C&J+#(.(=>
(.<+"+&2$1&L<=1+)-.#(.%Q&4"0."1&<K3&%<44=+.%)(.<+Q&X$("9<1/#&=+.*"1#.("(6

f%"1#(1$4Q&I)-.+&<K3&J+/"1&')3-.+Q&1"06&@VTTFA&D*2+.A2/KB"/2$L'+A??-*26&k=+0:&'(=0"+(-.(("1)(=16
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g#("19"1/Q&N*)Q&I)1."&k.+0#("0(&S1<+9"1/&<K3&N*)&!"1/"+-$*&@VTTVA&W??*-+?E-+G-A22f+1F(#2BH2T
$",*/2+A,5+G'-"'.A-#+$+3%*-$L*/+5$/2A-$'+?-F"+-*?A-.'2$A"*"+2$((+"&2$#C&k=+0:&m<10.K&RK)0"4.K&̂ 1"##6

R&1*&0$%&'*$2
7)/"+#&mO3"("1Q&R2(<+9-)0"(&<K3&X$("9<1/#&^<#("+&2$1&,"1.<0"1+)&@)A&FGcG>TH>T]>&FGcG>
TH>FV&@9A&FG]F>TH>VT&D&FG]F>TG>FT&@KA&FG]V>TF>VH&D&FG]V>TF>bF&#)4(&@0A&FGHY>T]>FH&D
FGHY>T]>Vb&@"A&FGHH>Tb>TH&D&FGHH>Tb>FF&@2A&FGHH>T]>TH&D&FGHH>T]>FF6

R2(<+9-)0"(Q&X$("9<1/#?.0+.+/"+&#)4(&J7RX&2$1&,"1.<0"1+)&@)A&FGc[>FT>FH&D&FGc[>FT>VYQ
@9A&FG]T>FT>FV&D&FG]T>FT>FHQ&@KA&FG][>FT>Fb&D&FG][>FT>FGQ&@0A&FGHT>FT>FV&D&FGHT>FT>FGQ
@"A&FGH[>FT>FY&D&FGH[>FT>VTQ&@2A&FGGT>FT>F[&D&FGGT>FT>VFQ&@/A&FGG[>FT>Fc&D&FGG[>FT>VVQ
@3A&VTTT>FT>Fc&D&VTTT>FT>VVQ&@.A&VTT[>FT>F]&D&VTT[>FT>Vb6

Q&:&'&'$%,0&1*&0$%&'*$2
R2(<+9-)0"(
FG]T>FT>Fb)Q&d^<-.#"+&21B/)1:&U)1&+.&#"((&*B-0(8%(#4)++"+&.&(18+.+/#<*"1)--d
FG]T>FT>Fb9Q&d!"#%L=(+"&,<-.#"+&(</&1O44)1"+&.+)((d
FG]T>FT>FbKQ&d'(<,,)&?Z>,1</1)44"(&<4&*B1(&1B+4<10{d
FG]T>FT>FcQ&dF[>B1.+/)1&0$0)0"&#<-0)(&2$1&"((&,)%"(&K./)1"(("1d
FG][>FT>F]Q&dFF>B1./&,<L%"&,.#%)0"#&.&4B+)0"1&)*&z2)0"1+zd
FGHT>FT>FbQ&dFc>B1./&2-.K%)&#%$(#&(.--&0$0#&4.((&=+0"1&2"#("+d
FGGT>FT>FcQ&dZ)12$1&0$0)0"&3)+&#.((&9)1+jd
FGGT>FT>F]Q&dJ&4<1#"&#(<0&,),,)+&.+2$1&18(()d
FGGT>FT>FHQ&de)/&*)1&1)#)+0"&+81&L)/&#,)1%)0"d
VTTT>FT>VFQ&d'(OK%4$10)1"+#&91"*d
VTTT>FT>VVQ&dzM)--9-<0./)&4$10)1"&#%)&-"*)&.&<*.##3"(zd
X?
FG]T>FT>Fb)Q&dI<103<()0"&,<-.#4)++"+&/1",&#L8-*&0"#,"1)0<+d
FG]T>FT>Fb9Q&dS.*.-%-800&,<-.#&#8((#&.+&4<(&*B-0"(&,B&/)(<1+)d
FG]T>FT>F[Q&dm=&.+/1.,"1&,<-.#"+&4<(&-81)14.##3)+0"-+&.&#%<-)+d
FG]T>FT>FcQ&dZ.&2.K%&.+/)&K./)1"(("1&0812$1&#()K%&*.&+"1&3<+<4d
FG]T>FT>F]Q&dFY>B1.+/"+&#<4&%+.*#%)1&-81)1.++)+&3)1&/1.,.(#d
FG][>FT>FcQ&dU)+&#(1$,&#O#("1+#&9)9Od
FG][>FT>FHQ&d?<1(O1&)*&FF>B1.+/"+&=+0"1&4"1&8+&"((&B1{d
FGGT>FT>FcQ&dU)+&*B-0(</&<K3&4$10)0"d
FGG[>FT>FcQ&dI)++"+&#<4&0$0)0"&k<(()#&4)+&/B1&21.d
VTT[>FT>FH)Q&dI)L%"+Q&HGQ&#-</#&+"0d
VTT[>FT>FH9Q&d!.-0"+&)*&4$10)1"+d
VTT[>FT>FGQ&de)/&#-),,&L=&B%)&(.--&#L=%3=#"(d
VTT[>FT>VF)Q&dI)1."&4$10)0&)*&"+&%*.++)d
VTT[>FT>VF9Q&d^<-.#"+:&I$10)1"+&81&"+&,#O%.#%(&#L=%&"+#($1.+/d
VTT[>FT>VFKQ&dI$10)1"+&81&"+&4.##91=%)1"d


